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Sunuş 

Çağımızda hızla gelişen bilim ve teknolojiyle birlikte yönetim anlayışı da değişmiştir. Hızla gelişen eğitim alanımızda yönetim anlayışı çağın 

gereklerine göre değişmekte ve gelişmektedir. Planlı bir yönetim anlayışına uygun olarak gayemiz, amaç ve hedeflerini belirleyip bu doğrultuda faaliyetlerini 

sürdürerek büyümektir. Ülkemizde de 2003 yılında yürürlüğe giren 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile tüm kamu kurumlarına stratejik 

planlama yapma zorunluluğu getirilmiştir. Şakirpaşa İlkokulu Müdürlüğü olarak biz de, 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun bize ve 

kurumumuza yüklediği sorumluluğun gereği olarak, 2019– 2023 yıllarını kapsayan II. Stratejik Planımız Hazırlık Çalışmaları neticesinde  Stratejik Planı 

oluşturulmuştur. Çalışmalarda, kurumumuzun mevcut durumu analiz edilmiş, 2019-2023 Stratejik Planımıza yön verecek bilgi ve belgeler derlenmiştir. 

‘’Neredeyiz ve Nereye Ulaşmak İstiyoruz? ‘’ Sorularına,  en doğru cevaplar verilmeye çalışılmıştır. 

1160 öğrencimizle ve 50 eğitim çalışanımızla daha gelişmiş daha müreffeh bir okul ortamı  için el ele verip çalışmalarımıza devam etmekteyiz. Hep 

birlikte yapacağımız çalışmalar ve bu çalışmalar sonucu erişeceğimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katkı verebilen çağdaş bir kurumda çalışmanın 

haklı gururunu yaşatacaktır. Bu bilinç ve duygularla çalışmalarımızı sürdürmekte ve hedeflerimize ulaşmak için yoğun çaba sarf etmekteyiz. Kurumsal 

kapasitemizin öğretmen ve idari personelin yetkinliklerini artırarak güçlenmesi bütün bu çalışmalar sonucunda gerçekleşmesi sağlanacaktır. 

Ekip çalışmasının zevkine daha çok varırken, daha verimli çalışmanın, sinerji yaratabilmenin ve birlikte çalışmanın keyfini yaşıyoruz. Birlik 

çalışmanın verimlilik duygusunu, bütünleşme duygusunu güçlendirdiğine de inanıyorum. 

2023 yılında hedeflerimize büyük ölçüde ulaşabileceğimize inanıyorum. Bu plânın tüm öğrencilerimiz ve personelimiz için hayırlı olmasını diler, 

emektarlarına tekrar  teşekkür ederim. 

 

 

Ayhan KARASU 

Okul Müdürü 

 



 

4 
 

İçindekiler 

SUNUŞ ........................................................................................................................................................................................................................................................... 3 

İÇİNDEKİLER .................................................................................................................................................................................................................................................. 4 

BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ .................................................................................................................................................................................................... 5 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ ........................................................................................................................................................................................................................... 6 

OKULUN KISA TANITIMI * ........................................................................................................................................................................................................................................... 6 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER .......................................................................................................................................................................................................... 9 

PAYDAŞ ANALİZİ ................................................................................................................................................................................................................................................. 14 

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ ............................................................................................................................................................................................................ 20 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARI .................................................................................................................................................................................................................................... 24 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER ...................................................................................................................................................................................... 28 

MİSYONUMUZ * ................................................................................................................................................................................................................................................. 28 

VİZYONUMUZ * .................................................................................................................................................................................................................................................. 28 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * ..................................................................................................................................................................................................................................... 29 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER ....................................................................................................................................................................................................... 30 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ................................................................................................................................................................................................................ 30 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI ................................................................................................................................................................................. 33 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE .......................................................................................................................................................................................................................... 36 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME .................................................................................................................................................................................................................... 39 

EKLER: .......................................................................................................................................................................................................................................................... 40 

 



 

5 
 

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

AYHAN KARASU OKUL MÜDÜRÜ AYHAN KARASU OKUL MÜDÜRÜ 

MUHARREM SONSUZ OKUL MÜDÜR 
YARDIMCISI 

FATMA NUR GÜVEN OKUL MÜDÜR 

YARDIMCISI 

PELİN YILDIZ OKUL AİLE 
BİRLİĞİ BAŞKANI 

Asena BAYKARA OKUL PSİKOLOJİK 
DANIŞMANI 

SEMA TUTU OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BŞK.YARDIMCISI 

LEYLA ÖZGÜR ADIGÜZEL ÖĞRETMEN 

  SELÇUK BAŞARAN ÖĞRETMEN 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, kuruluşun “neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Bu bölümde 

kuruluşun içsel olarak güçlü ve zayıf yönleri ile dışsal etkenlerden kaynaklanan fırsatlar ve tehditler belirlenmiştir. 

Kuruluşun kontrol edebildiği etkenler ile kontrolü dışında olan ve belirsizlik oluşturan etkenlerin analizi yapılarak planlama 

sürecinin önemli bir parçasını oluşturulmuştur.  Ayrıca kurumdan etkilenen ve etkileyen tarafların analizi yapılarak paydaş listesi 

çıkarılmıştır. Durum analizi stratejik planlama sürecinin diğer aşamalarına temel teşkil eder. 

Yaratıcı ve daha çok öğrenmeye açık bir durum analizi sorunun niteliği ve etkileri açısından önemli rol oynadığı düşüncesi stratejik 

planlama ekibini geniş kapsamlı analiz yapmaya sevk etmiştir 

2.1. TARİHİ GELİŞİM 

3. Okulumuz 1990 yılında Onur  Mahallesi’nde Şakirpaşa Lisesi olarak kullanılan binada eğitim-öğretim hayatına başlamıştır. 

Okul adını Kurtuluş Savaşı’nda başarılı bir paşa olan Şakir Paşa’dan almıştır.1999/2000 Eğitim-Öğretim yılında şu anda 

kullanılan binaya geçen Şakirpaşa İlkokulu 2000 yılından bu yana yeni  binasında hizmet  vermeye başlamıştır. Okulumuzda 

1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı, 37 Sınıf Öğretmeni, 4 okul öncesi öğretmen, 3 Rehber Öğretmen, 2 İngilizce Öğretmeni, 1 Din 

Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretmeni , 1 Kadrolu hizmetli, 1 sürekli işçi bulunmaktadır. 
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4. Okulumuz bahçesi 2000 m2 olup; bir futbol sahası ve basketbol sahası bulunmaktadır. Bahçemiz ağaçlandırılmış ağaçların 

etrafı çevrilmiş, bahçenin toprak zeminleri kilit taş yapılmış, ayrıca okulumuzun güvenliği için hırsızlık ve yangına karşı 

alarm ve kameralı denetim sistemi yaptırılmıştır. Kameralı güvenlik sistemine geçilirken velilerimizin, öğrencilerimizin ve 

çalışanlarımızın görüşleri alınmış ve okul toplumu bilgilendirilmiştir.  

5. Okulumuzda tertip ve düzene, temizlik ve hijyene büyük önem verilir. Okulumuzun temizliği için okul bütçesinden önemli 

bir pay ayrılır. Tüm lavabolarımızda sıvı sabun, kâğıt havlu ve tuvalet kâğıdı kullanılmaktadır. Okulumuz  2015-2016 

öğretim yıllında Beyaz Bayrak almaya hak kazanmıştır. 

6. Okulumuzun bahçesine eğitici oyunlar çizilmiştir. Öğretmenlerimiz okulumuzun her yerinde wirelis (kablosuz ağ) ile 
internete girebilmektedir.2017-2018 Eğitim öğretim yılından itibaren okulumuz normal eğitime geçmiştir. 

7. Bütün sınıflarımızda projeksiyon mevcut olup ,aktif olarak kullanılmaktadır. 

2.2 YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ 

Millî Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatında yer alan ve taşra teşkilatındaki görevlerin yürütülmesi, devletin politikalarının valilik 

makamına bağlı olarak gerçekleştirilmesi müdürlüğümüzün sorumlulukları arasındadır. Müdürlüğümüz İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına karşı birinci dereceden sorumludur. Millî Eğitim Bakanlığının devlet adına üstlendiği 

sorumluluğun yerine getirilmesi, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve emirler doğrultusunda Millî eğitim temel ilkeleri 

çerçevesinde kendisine bağlı birimleri izlemek, değerlendirmek ve geliştirme yönüyle sorumlulukları kanun ve Yönetmeliklerde 

açıkça tanımlanmıştır. 

Şakirpaşa İlkokulu Müdürlüğü’nün yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C. Anayasası olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 

sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında 

Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Yönetmeliği 

esaslarına göre belirlenmiştir. 

Öncelikle inceleme ve analizi yapılan yasa, kanun, Kanun hükmümde kararname, mevzuat, yönetmelik, genelge ve yönergeler; 

 T.C. Anayasası 
 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
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 652 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname 
 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 ‐  Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 

5002, RG:21.11.2003 / 25296) 
 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu 
 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 
 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: ADANA İlçesi: SEYHAN 

Adres:  Onur Mahallesi 45129 sokak No10  Coğrafi Konum (link)*: 
36°59'22.9"N 35°16'00.4"E 

 

Telefon Numarası:  (322) 4283812 Faks Numarası: (322)4283811 

e- Posta Adresi: sakirpasa@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://sakirpasa.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 724626 Öğretim Şekli: Tam Gün  

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2000 Toplam Çalışan Sayısı * 50 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 547 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 35 

Erkek 611 Erkek 11 

Toplam 1158 Toplam 46 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :32 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :32 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :24 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :21 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 31 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 10 yıl 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 11 25 36 

Branş Öğretmeni 0 7 7 

Rehber Öğretmen 0 3 3 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 14 36 50 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 34 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 40 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 34 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 36 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 25 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 50 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 2000 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 7900    

Okul Kapalı Alan (m2) 2000    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 60    

Tuvalet Sayısı 16    

Diğer (………….)     

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
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SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

ANASINIFLARI 46 71 117     

1.SINIFLAR 154 176 330     

2.SINIFLAR 129 124 254     

3.SINIFLAR 114 136 250     

4.SINIFLAR 103 104 207     

TOPLAM 547 611 1158     

        

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 13 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 5 Fotokopi Makinası Sayısı 1 
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Projeksiyon Sayısı 20 İnternet Bağlantı Hızı 1 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 33630 21044 

2017 43745 33541 

2018 36994 32527 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 

MADDELER 

DERECESİ 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 4,47 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 3,78 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,50 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 4,13 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4,40 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 3,88 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

4,37 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 4,68 
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9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 4,01 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 3,74 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 4,19 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 4,26 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 4,25 

   

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 

MADDELER DERECESİ 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 4,40 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 4,50 
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3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 4,27 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,63 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 4,13 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,13 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 3,67 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 4,33 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapmaktadır. 

4,10 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 4,40 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 

çalışanlarla paylaşır. 

4,53 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 4,10 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 4,37 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 

MADDELER 

DERECESİ 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,34 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  4,53 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,90 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  3,84 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

4,10 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  4,14 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  4,03 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

4,61 
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9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 4,60 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,06 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 3,61 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 3,95 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 3,86 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler  

Çalışanlar Genç ve dinamik öğretmen kadrosunun olması 

 

Veliler  

Bina ve Yerleşke Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olması 

 

Donanım Sınıf mevcutlarının ideal olması 
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Ders işlenişi için gereken araç-gereçlerin varlığı 

İngilizce özel sınıfların olması 

Kütüphane ve toplantı salonunun olması 

 

Bütçe  

Yönetim Süreçleri Okul yönetiminin başarılı olması, öğretmenler ile işbirliği yapması, 

yapıcı yaklaşım göstermesi 

 

İletişim Süreçleri  

vb  

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin öğrenmeye isteksiz olması 

Çalışanlar  

Veliler Velilerin sosyoekonomik ve kültürel yönden zayıf olması 

Velilerin okula ve öğrenciye karşı yeterli ilgi göstermemesi 

Parçalanmış ailelerin sayısının fazla olması 

 

Bina ve Yerleşke Okulun göç alan bir mahallede bulunması 
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Okul binasının büyük olması 

Donanım Kapalı bir spor salonunun olmaması 

Bütçe Maddi yetersizlikler 

Yönetim Süreçleri  

İletişim Süreçleri  

vb  

 

Dışsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik İdari kadronun uyumu ve yapılan çalışmalara destek vermesi 

Ekonomik  

Sosyolojik Okulun cadde üzerinde olmaması 

Şakirpaşa Halk Kütüphanesinin okulumuzda olması 

 

Teknolojik Binanın teknolojik alt yapıya uygun olması  

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik Okul bahçesinin geniş olması 

Halk Eğitim kurumunun yakınımızda olması 
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Tehditler 

Politik  

Ekonomik Okulun bulunduğu bölgenin sosyal ve ekonomik düzeyi 

Sosyolojik Okul binasının hafta sonları ve akşamları fiziki hasara uğratılması 

veya zarar verilmesi 

Aile içi iletişim çatışmalarının fazlalığı 

Bazı ailelerde şiddet eğilimi olması ve çocukların bu şiddeti 

yaşamaları ve çevrelerine yansıtmaları 

Mahallede toplumsal olayların sıkça yaşanması 

Ailelerdeki çocuk sayısının fazla olması 

Teknolojik  

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik  
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 
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Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 
Okul öncesinde okullaşma oranı,Derslik sayısındaki yetersizlik 
 

2 
İlkokulda okullaşma ve devamsızlık 
 

3 
Zorunlu eğitimden erken ayrılma 
 

4 Dezavantajlı çevrelerden gelen çocuklar 

5 
Okul terk oranları 
 

6 
Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 
 

7 
Hayat boyu öğrenmeye katılım 
 

8  

9  

10  
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 
1. Okul yönetiminin sosyal,kültürel, ve sportif faaliyetlere ayırdığı zaman 

 

2 
Yabancı dil yeterliliği 
 

3 
Uluslararası hareketlilik programlarına katılım 
 

4 
Öğrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelişiminin sağlanması(Çocuk Kulüpleri) 
 

5 
BİLSEM’lere seçilen öğrencileri tanılama 
 

6 
Uygun eğitim ortamlarının oluşturulması 
 

7 
Okul rehber öğretmenleri ile Sınıf Rehber Öğretmenleri işbirliği,Rehberlik Servisinin Çalışmaları 
 

8 
Sosyal, kültürel ve sportif etkinlik alanları 
 

9 2. Müfredat değişikliklerindeki sıklık 

10 
Öğretmen ve öğrencinin yeniliklere yaklaşımı 
 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
İnsan kaynaklarının planlanması ve istihdamı 

 

2 
Öğretmenlerde mesleki gelişim 

 

3 
İyi yönetim ve iyi organizasyon anlayışı 
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4 
Okulların kendi harcama bütçeleri 

 

5 
Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin, aile ve diğer paydaş eğitimleri 

 

6 
Okul-veli-öğrenci ilişkilerinde iletişim 

 

7 
Özel sektör, STK ve yerel yönetimler ile olan işbirliği ve koordinasyon 

 

8 
İzleme ve değerlendirme 

 

9 
Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

 

10 
Çalışanların ödüllendirilmesi 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

VİZYONUMUZ * 

Öğrencilerimizin; kendine güvenen, ideallerini gerçekleştirmeye istekli, toplum içinde başkalarının hak ve özgürlüklerine saygı duyan birey 

olmalarını sağlamak, 

MİSYONUMUZ * 

Mutlu, özgüvenli, başarılı, ilkeli, duyarlı, açık fikirli, araştıran-sorgulayan, iletişim becerileri gelişmiş, öz değerlendirme yapabilen, işbirliğine 

yatkın, yaratıcı ve eleştirel düşünen, öğrenmeye ve yeniliğe açık, entelektüel, cesaretli, çok yönlü gelişime açık, ulusal kültürünü özümsemiş, 

küresel düşünen bireyler yetiştirmektir. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1) İletişime açıktır. 

2) Verimlidir. 

3) Çözüm odaklıdır. 

4) İşbirliğine önem verir. 

5) Fırsat eşitliği vardır. 

6) Huzurlu ortam sağlar. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum , özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele 

alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.   
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Performans Göstergeleri  

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

90 92 
94 96 98 100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

50 60 
70 80 90 100 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

80 90 
95 100 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

4 3 
2 1 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

25 20 
15 10 5 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 
1 1 1 1 

PG.1.1.g. 
   

    

PG.1.1.h. 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

 Fatma Nur GÜVEN 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

 Muharrem SONSUZ Mayıs 2019 

1.1.5 

Okul Öncesi Eğitimin Önemi üzerinde durularak çağ 
nüfusunun %100 nün  faydalanması için; Okul öncesi 
öğrencileri için ev ziyaretleri ve veliye yönelik seminerler 
düzenlemek 

Fatma Nur GÜVEN Eylül 2019- Haziran 2023 

1.1.6 

Engelleri nedeniyle Eğitim Öğretime devam edemeyen 
bireyler tespit edilerek;aileleri bilgilendirilerek evde 
Eğitim almaları sağlanacaktır. 

Fatma Nur GÜVEN- 
Rehberlik Servisi 

Eylül 2019- Haziran 2023 

1.1.7 

Okula devam konusunda sorunlu öğrencilere ve ailelerine  
okul rehber öğretmenleri tarafından kişisel ve sosyal 
rehberlik çalışmaları yapılacaktır 

Fatma Nur GÜVEN- 
Rehberlik Servisi 

Eylül 2019- Haziran 2023 

1.1.8    
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. Etkin bir rehberlik anlayışı ile öğrencilerimizi ilgi ve 
becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli kurum yapısına geçilecektir. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav 

kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 

için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
İlkokuldan Orta Okula geçen öğrencilerin Türkçe Dersi Yıl 
sonu not ortalaması 

3,5 3,75 
4,00 4,25 4,50 5,00 

PG.2.1.b İlkokuldan Orta Okula geçen öğrencilerin Matematik Dersi 
Yıl sonu not ortalaması 

3,5 3,75 
4,00 4,25 4,50 5,00 

P.G.2.1.c İlkokuldan Orta Okula geçen öğrencilerin Fen Ve Tekn. 
Dersi Yıl sonu not ortalaması 

     3,5 3,75 
4,00 4,25 4,50 5,00 

P.G.2.1.d İlkokuldan Orta Okula geçen öğrencilerin Sosyal Bil. Dersi 
Yıl sonu not ortalaması 

3,3 3,75 
4,00 4,25 4,50 5,00 

P.G.2.1.e İlkokuldan Orta Okula geçen öğrencilerin Yabancı Dil Dersi 
Yıl sonu not ortalaması 

3,3 3,75 
4,00 4,25 4,50 5,00 

P.G.2.1.f İlkokuldan Orta Okula geçen öğrencilerin Din K.Ve Ahl.Bil. 
Dersi Yıl sonu not ortalaması 

3,7 3,75 
4,00 4,25 4,50 5,00 

P.G.2.1.g Takdir,Teşekkür  Alan Öğrenci Oranı 
33 50 

60 70 80 90 

P.G.2.1.h Takdir,Teşekkür  Alan Öğrenci Sayısı 
372 450 

500 550 600 650 

P.G.2.1.ı Okul içinde yapılan yarışmalara katılan öğrenci sayısı 
250 300 

350 400 450 500 

P.G.2.1.i İl ve ilçe düzeyinde yapılan yarışmalara katılan öğrenci 
sayısı 

50 75 
100 125 150 200 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Başarı gösteren öğrencileri motive edecek çalışmalar 
yapılacaktır.Ödüllendirilmeleri. 

Okul Müdürlüğü 2019-2023 

2.1.2 

Öğrencilerin başarısını artırmak, çeşitli etkinlikler ve 
sportif faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için yerel 
yönetimler ve ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları 
yapılacaktır. 

Okul Müdürlüğü 2019-2023 

2.1.3 

Öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin sağlanmasına 
yönelik hizmet içi eğitim çalışmaları yapılacak ve ihtiyaç 
duyulduğunda işbirliğine gidilecektir.(Üniversite, STK, 
vb). 

Okul Müdürlüğü 2019-2023 

2.1.4 

okul rehber öğretmenleri işbirliği ile örgün eğitim içinde 
bulunan öğrencilerin Bilişsel sosyal ve eğitsel hazır 
bulunuşluk düzey tespiti yapılacaktır 

Sınıf Rehber Öğretmenleri 2019-2023 

2.1.5 

Bilgisayar teknolojisinin ve EBA’nın etkin ve verimli 
kullanılması için bilgisayar formatöriyle iş birliği 
yapılarak öğretmenlere yönelik uygulamalı hizmetiçi 
eğitim çalışmaları yapılacaktır 

Okul Müdürlüğü 2019-2023 



 

36 
 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.  

 İnsan kaynaklarının eğitimi, geliştirilmesi ve yönetimi için gerekli planlamanın yapılmasını sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 3.2 

 Plan dönemi sonuna kadar kaynakları doğru, verimli kullanarak  okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekanları, kaynak ve 

ekipmanları ile çağın koşullarına ve coğrafi risklere uygun eğitim öğretim ortamı ihtiyaçlarını karşılamak 
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Stratejik Hedef 3.3 

 Kurumsal yapının gelişimini destekleyen, mevzuatı akılcı yorumlayan, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir, 

performans yönetim sistemini benimsemiş, yönetim ve organizasyon yapısını  oluşturarak plan dönemi sonuna kadar okulumuzda 

stratejik yönetim anlayışını yerleştirme 

 

 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 

servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
MEB mahalli ve merkezi hizmetiçi eğitim 
programlarında, çalışan başına düşen yıllık hizmet içi 
eğitim süresi (Saat) 

50 100 
100 100 100 100 

PG.3.2.a Sınıflardaki eğitim amaçlı kullanılan projeksiyon 
sayıları 

20 223 
25 28 30 34 

PG.3.2.b. 
İnternete bağlı sınıf sayıları 30 31 

32 33 34 34 

PG.3.2.c 
Okul Kütüphanesi Kullanım sayısı 600 700 

800 900 100 1100 

PG.3.3.a Okul memnuniyet anketlerindeki öğrenci 
memnuniyet oranı (%) 

75 80 
85 90 95 100 

PG.3.3.b Okul  memnuniyet anketlerindeki veli memnuniyet 
oranı (%) 

75 80 
85 90 95 100 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.a. 

Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin nitelik açısından geliştirilmesi, daha 
fazla HİE faaliyeti teklifinin yapılması, eğitim kalitesinin arttırılması, 
hizmet sunan personelin yeterliliği sağlanacaktır. Bu alanda ilgili 
paydaşlarla işbirliği yapılacaktır. 

Okul Müdürlüğü 2019-2023 

3.1.b 

İnsan kaynakları gündelik çalışmaları birer sisteme bağlayarak  kendi 
alanlarında daha ileri çalışmalar için güvenilir veri temelleri 
oluşturmaları, bu sayede Toplam Kalite Yönetimi uygulamaları için 
de kolaylaştırıcı bir zemin sağlamak için  güncel ihtiyaçları 
doğrultusunda çalışmalar yürütülecektir. 

Okul Rehberlik Servisi 2019-2023 

3.2.a 

Okulumuzun ders ve laboratuvar araç-gereçleri, makine-teçhizat 
dahil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarını, öğretim 
programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında 
karşılanması için tedbirler alınacaktır. 

Okul Müdürlüğü 2019-2023 

3.2.b 

Okul Öncesinde en az iki dersliğin daha düzenlenmesi sınıf 
mevcutlarının standartlara uygun hale getirilmesi için Milli Eğitim 
Müdürlüğü, Özel idare Genel Sekreterliği ve Çevremizdeki 
Hayırseverlerle diyaloğa geçilmesi 

Okul Müdürlüğü 2019-2023 

3.3.a 
Müdürlüğümüzün her alanda gerçekleştirdiği tüm çalışmalar 
paydaşlarımızla paylaşılacak, memnuniyet derecelerini ölçmek için 
çalışmalar yapılacaktır 

Okul Müdürlüğü 2019-2023 

3.3.b 
Eğitim alanında yeni uygulama ve bilimsel gelişmelerin izlenmesi, 
değerlendirilmesi ve ilgili birimlerle paylaşılması sağlanacaktır. Okul Müdürlüğü 2019-2023 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 5.000 7.000 9.000 11.000 13.000 45.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 5.000 7.000 9.000 11.000 13.000 45.000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000 

TOPLAM 35.000 44.000 53.000 62.000 61.000 265.000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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