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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarnimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bodar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B ! At ;

g namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk geni! Birni vz, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi,sen, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarin ofacaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette tezahir
edebil stal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali gorimemis bir gaibiyetin mimessii
Olabilirler. Ceben ve hilele aziz vatanin, bt kalelei zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabil. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Htta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Wil Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilirer.

By Tirkistkbalini eviad! e, b ahval vegertinde
ahi, vacife; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtammaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevctur

oot




Sunus

Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayisi da degismistir. Hizla gelisen egitim alammizda yonetim anlayisi ¢agin
gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Planli bir yonetim anlayisina uygun olarak gayemiz, amag ve hedeflerini belirleyip bu dogrultuda faaliyetlerini
surdurerek buyiimektir. Ulkemizde de 2003 yilinda yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu kurumlarina stratejik
planlama yapma zorunlulugu getirilmistir. Sakirpasa Ilkokulu Miidiirliigii olarak biz de, 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun bize ve
kurumumuza yiikledigi sorumlulugun geregi olarak, 2019— 2023 yillarim1 kapsayan II. Stratejik Planimiz Hazirlik Caligmalari neticesinde Stratejik Plani
olusturulmustur. Caligmalarda, kurumumuzun mevcut durumu analiz edilmis, 2019-2023 Stratejik Planimiza yon verecek bilgi ve belgeler derlenmistir.
“Neredeyiz ve Nereye Ulasmak Istiyoruz? ¢> Sorularma, en dogru cevaplar verilmeye calisiimustir.

1160 6grencimizle ve 50 egitim ¢aliganimizla daha gelismis daha miireffeh bir okul ortami igin el ele verip ¢aligmalarimiza devam etmekteyiz. Hep
birlikte yapacagimiz ¢alismalar ve bu caligmalar sonucu erisecegimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katki verebilen ¢agdas bir kurumda ¢alismanin
hakli gururunu yasatacaktir. Bu biling ve duygularla ¢alismalarimizi siirdiirmekte ve hedeflerimize ulagmak i¢in yogun g¢aba sarf etmekteyiz. Kurumsal
kapasitemizin 6gretmen ve idari personelin yetkinliklerini artirarak giiclenmesi biitiin bu ¢aligmalar sonucunda gergeklesmesi saglanacaktir.

Ekip ¢aligmasinin zevkine daha ¢ok varirken, daha verimli ¢aligmanin, sinerji yaratabilmenin ve birlikte ¢alismanin keyfini yasiyoruz. Birlik

caligmanin verimlilik duygusunu, biitiinlesme duygusunu giiclendirdigine de inaniyorum.

2023 yilinda hedeflerimize biiyiik dl¢iide ulagabilecegimize inaniyorum. Bu planin tiim 6grencilerimiz ve personelimiz i¢in hayirli olmasimn diler,

emektarlarina tekrar tesekkiir ederim.

Ayhan KARASU

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
AYHAN KARASU OKUL MUDURU | AYHAN KARASU OKUL MUDURU
MUHARREM SONSUZ OKUL MUDUR | FATMA NUR GUVEN OKUL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI
PELIN YILDIZ ~OKUL AILE | Asena BAYKARA OKUL PSIKOLOJIK
BIRLIGI BASKANI DANISMANI
SEMA TUTU OKUL AILE LEYLA OZGUR ADIGUZEL OGRETMEN
BIRLIGI
BSK.YARDIMCISI
SELCUK BASARAN OGRETMEN




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

Stratejik planlama stirecinin ilk adim1 olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Bu bolimde
kurulusun igsel olarak gticlii ve zayif yonleri ile dissal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontroli disinda olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin analizi yapilarak planlama
stirecinin 6nemli bir parcasmi olusturulmustur. Ayrica kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi
cikarilmistir. Durum analizi stratejik planlama stirecinin diger asamalarina temel teskil eder.
Yaratic1 ve daha ¢ok 6grenmeye acik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri agisindan énemli rol oynadig diistincesi stratejik
planlama ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk etmistir

2.1. TARIHI GELISIM
3. Okulumuz 1990 yilinda Onur Mahallesi'nde Sakirpasa Lisesi olarak kullanilan binada egitim-6gretim hayatina baslamistir.

Okul adini Kurtulus Savasi'nda basarili bir pasa olan Sakir Pasa’dan almistir.1999/2000 Egitim-Ogretim yilinda su anda
kullanilan binaya gegen Sakirpasa Ilkokulu 2000 yilindan bu yana yeni binasinda hizmet vermeye baglamistir. Okulumuzda
1 Midiir, 2 Miidiir Yardimaisi, 37 Sinif Ogretmenti, 4 okul 6ncesi 6gretmen, 3 Rehber Ogretmen, 2 ingilizce Ogretmeni, 1 Din

Kiltiirti ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni , 1 Kadrolu hizmetli, 1 stirekli is¢i bulunmaktadar.



4. Okulumuz bahgesi 2000 m2 olup; bir futbol sahasi ve basketbol sahasi bulunmaktadir. Bahcemiz agaglandirilmis agaglarin
etraf1 cevrilmis, bahgenin toprak zeminleri kilit tas yapilmis, ayrica okulumuzun gtivenligi icin hirsizlik ve yangina karsi
alarm ve kamerali denetim sistemi yaptirilmistir. Kameral giivenlik sistemine gecilirken velilerimizin, 6grencilerimizin ve
calisanlarimizin goriisleri alinmis ve okul toplumu bilgilendirilmistir.

5. Okulumuzda tertip ve diizene, temizlik ve hijyene biiytik 6nem verilir. Okulumuzun temizligi igin okul biitcesinden 6nemli
bir pay ayrilir. Ttim lavabolarimizda sivi sabun, kagit havlu ve tuvalet kagidi kullanilmaktadir. Okulumuz 2015-2016

ogretim yillinda Beyaz Bayrak almaya hak kazanmaistir.

6. Okulumuzun bahgesine egitici oyunlar cizilmistir. Ogretmenlerimiz okulumuzun her yerinde wirelis (kablosuz ag) ile
internete girebilmektedir.2017-2018 Egitim 6gretim yilindan itibaren okulumuz normal egitime ge¢mistir.

7. Bittin siiflarimizda projeksiyon mevcut olup ,aktif olarak kullanilmaktadir.

2.2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZzi

Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin ytiriitiilmesi, devletin politikalarinin valilik
makamina bagli olarak gergeklestirilmesi miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. Midarlagimiz il Milli Egitim Mudirlga ve
ilge Milli Egitim Miidiirligii Makamina kars: birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yontiyle sorumluluklar: kanun ve Yonetmeliklerde
acikca tanimlanmustir.

Sakirpasa Ilkokulu Miidirligti'niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739
say1il1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiitkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili1 Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi
esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve yonergeler;

T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu



652 Sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG:21.11.2003 / 25296)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil il Idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu {lksgretim ve Egitim Kanunu



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ADANA Tlcesi: SEYHAN
36°59'22.9"N 35°16'00.4"E

Adres: Onur Mahallesi 45129 sokak No10 Cografi Konum (link)*:
Telefon Numarasz: | (322) 4283812 Faks Numarasi: (322)4283811
e- Posta Adresi: sakirpasa@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /sakirpasa.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 724626 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2000 Toplam Calisan Sayis1 * 50

Kiz 547 Kadmn 35
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 611 Erkek 11

Sayis1

Toplam 1158 Toplam 46
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :32 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist :32
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :21
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1* 31 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 10 y1l




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudiir Yardimcisi 2 1 3

Simif Ogretmeni 11 25 36

Brang Ogretmeni 0 7 7

Rehber Ogretmen 0 3 3

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 1 0 1

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 14 36 50




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 34 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 34 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 36 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarmn Alani (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2000 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7900

Okul Kapal1 Alan (m2) 2000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 60

Tuvalet Sayisi 16

Diger (......ceve..)

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
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SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFLARI 46 71 117
1.SINIFLAR 154 176 330
2.SINIFLAR 129 124 254
3.SINIFLAR 114 136 250
4.SINIFLAR 103 104 207
TOPLAM 547 611 1158

*Sinif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayis1 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 5 Yazic1 Sayisi 13
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 5 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
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Projeksiyon Sayis1 20 Internet Baglant Hizi 1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 33630 21044
2017 43745 33541

2018 36994 32527




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :
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Ogrenci Anketi Sonuclart:

Sira
MADDELER
No DERECESI
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4,47
2 Okul midiiri ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,78
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,50
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,13
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 3,88
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 4,37
kullanmaktadr.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 4,68
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9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,01
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 3,74
11 Okulun binas ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,19
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 4,26
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,25
Ogretmen Anketi Sonuclari:
Sira
MADDELER DERECESI
No
1 Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 4,40
2 Kurumdaki ttim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. 4,50
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3 Her turlu 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,27
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 4,63
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadur. 4,13
6 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,13
7 Okulda caligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,67
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,33
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 4,10
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4,40
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 4,53
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,10
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,37
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Veli Anketi Sonuclari:

Sira
MADDELER
No DERECESI
1 1htiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gortisebiliyorum. 4,34
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,53
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,90
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliiyor. 3,84
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 4,10
kullanmaktadar.
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,14
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinur. 4,03
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 4,61
ediyorum.
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9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. 4,60
10 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,06
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdur. 3,61
12 Okulun binas: ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 3,95
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,86
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidurt/midtrlugi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmustir.

icsel Faktorler *

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Geng ve dinamik 6gretmen kadrosunun olmasi

Veliler

Bina ve Yerleske

Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi

Donanim

Sinif mevcutlarinin ideal olmasi

20



Ders islenisi icin gereken arag-gereclerin varlig:
Ingilizce 6zel siniflarin olmast

Kiittiphane ve toplanti salonunun olmasi

Biitce

Yonetim Siirecleri

Okul yonetiminin basarili olmasi, 6gretmenler ile isbirligi yapmasi,
yapici yaklasim gostermesi

Iletisim Stirecleri

vb

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin 6grenmeye isteksiz olmasi
Calisanlar
Veliler Velilerin sosyoekonomik ve kiiltiirel yonden zayif olmasi

Velilerin okula ve 6grenciye karsi yeterli ilgi gostermemesi

Parcalanmus ailelerin sayisinin fazla olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun gog¢ alan bir mahallede bulunmasi

21



Okul binasmin biiyiik olmast

Donanim

Kapal1 bir spor salonunun olmamasi

Biitce

Maddi yetersizlikler

Yonetim Stiregleri

Iletisim Stirecleri

vb

Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Idari kadronun uyumu ve yapilan caligmalara destek vermesi
Ekonomik
Sosyolojik Okulun cadde tizerinde olmamasi

Sakirpasa Halk Kiittiphanesinin okulumuzda olmasi

Teknolojik Binanin teknolojik alt yapiya uygun olmasi
Mevzuat-Yasal
Ekolojik Okul bahgesinin genis olmasi

Halk Egitim kurumunun yakiimizda olmasi
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Tehditler

Politik
Ekonomik Okulun bulundugu bodlgenin sosyal ve ekonomik diizeyi
Sosyolojik Okul binasmin hafta sonlar1 ve aksamlar1 fiziki hasara ugratilmasi
veya zarar verilmesi
Aile ici iletisim ¢atismalarinin fazlalig:
Bazi ailelerde siddet egilimi olmas1 ve ¢ocuklarin bu siddeti
yasamalar1 ve ¢evrelerine yansitmalari
Mahallede toplumsal olaylarin sikca yasanmasi
Ailelerdeki ¢cocuk sayisinin fazla olmasi
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimdii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da déhil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Siuf Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul
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Gtivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okul 6ncesinde okullasma orani,Derslik sayisindaki yetersizlik

1
5 [lkokulda okullasma ve devamsizlik
3 Zorunlu egitimden erken ayrilma

4 | Dezavantajli cevrelerden gelen cocuklar

Okul terk oranlar

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

10
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okul yonetiminin sosyal kiilttirel, ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman

1

5 Yabanc dil yeterliligi

3 Uluslararas: hareketlilik programlarina katilim

4 Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi(Cocuk Kuliipleri)

5 BILSEM'lere secilen ogrencileri tanilama

6 Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

- Okul rehber 6gretmenleri ile Sinif Rehber Ogretmenleri isbirligi,Rehberlik Servisinin Calismalar1
8 Sosyal, kiilttirel ve sportif etkinlik alanlar1

9 “ Miifredat degisikliklerindeki siklik

10 Ogretmen ve 6grencinin yeniliklere yaklasimi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklarinin planlanmas ve istihdami

1
5 Ogretmenlerde mesleki gelisim
3 Iyi yonetim ve iyi organizasyon anlayisi
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Okullarin kendi harcama biitceleri

4

5 Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin, aile ve diger paydas egitimleri

6 Okul-veli-6grenci iliskilerinde iletisim

” Ozel sektor, STK ve yerel yonetimler ile olan igbirligi ve koordinasyon

8 [zleme ve degerlendirme

9 Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
10 Calisanlarin 6diillendirilmesi
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

VIiZYONUMUZ *

Ogrencilerimizin; kendine giivenen, ideallerini gerceklestirmeye istekli, toplum icinde baskalarinin hak ve dzgiirliiklerine saygi duyan birey

olmalarini saglamak,
MISYONUMUZ *
Mutlu, ozgiivenli, basaril, ilkeli, duyarli, acik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri gelismig, 6z degerlendirme yapabilen, isbirligine

yatkin, yaratici ve elestirel diigiinen, ogrenmeye ve yenilige a¢ik, entelektlel, cesaretli, cok yonlii gelisime acik, ulusal kiiltiiriinii 6ziimsemis,

kiiresel diisiinen bireyler yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) Iletisime aciktir.

2) Verimlidir.

3) Coziim odaklidir.

4) Isbirligine onem verir.
5) Firsat esitligi vardir.

6) Huzurlu ortam saglar.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum , 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin ele

alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinmi gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o ” ;
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021  [2022  [2023
PG1la Kay1t bolgesindeki t‘);g,rencﬂerden okula kayit 90 9 94 96 98 100
yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif 5grencilerinden en az bir yil 70 80 90 100
PG.1.1.b N o
okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran: 50 60
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 30 90 95 100 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 4 3 2 1 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 15 10 5 0
. . 25 20
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1
< 1 1
kullanimma uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g.
PG.1.1.h.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Byl
yapilacaktir.
112 D.evarr.ls.1z'11k yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Fatma Nur GUVEN 01 Eyliil-20 Eylil
sistemi i¢in calismalar yapilacaktir.
113 Devamsmhk“yfapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin
114 [kullaniminin kolaylasitirilmas: igin rampa ve asansor | Muharrem SONSUZ Mayis 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir.
Okul Oncesi Egitimin Onemi tizerinde durularak cag
115 |Difusunun %100 nin faydalanmasi icin; Okul oneest]p, o Ny GUVEN Eyliil 2019- Haziran 2023
ogrencileri igin ev ziyaretleri ve veliye yonelik seminerler
diizenlemek
Engelleri nedeniyle Egitim Ogretime devam edemeyen -
1.1.6 |bireyler tespit edilerek;aileleri bilgilendirilerek evde Fatma . Nur. . GUVEN- Eylil 2019- Haziran 2023
ol < Rehberlik Servisi
Egitim almalar1 saglanacaktir.
Okula devam konusunda sorunlu 6grencilere ve ailelerine -
1.1.7 |okul rehber ogretmenleri tarafindan kisisel ve sosyal Fatma . Nur' . GUVEN- Eylil 2019- Haziran 2023
. Rehberlik Servisi
rehberlik ¢alismalar: yapilacaktir
1.1.8
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirllacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir. Etkin bir rehberlik anlayisi ile 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde tist 5grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli kurum yapisina gegilecektir.

(Akademik basar: altinda: ders basarilari, kazanmim takibi, iist 6§renime gecis basari ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sitnav
kaygilari gibi akademik basariy1 takip eden ve dlgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilun altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilun oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o e .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023

ilkokuldan Orta Okula gegen dgrencilerin Tiirkge Dersi Yil 4,00 4,25 4,50 5,00

PG.2.1.a sonu not ortalamasi 35 3,75

PG2.1b ilkokuldan Orta Okula gegen 6grencilerin Matematik Dersi 35 4,00 4,25 4,50 5,00
Yil sonu not ortalamasi ’ 3,75

PG21.c ilkokuldan Orta Okula gegen dgrencilerin Fen Ve Tekn. 4,00 4,25 4,50 5,00
Dersi Y1l sonu not ortalamasi 35 3,75

P.G.2.1.d ilkokuldan Orta Okula gegen 6grencilerin Sosyal Bil. Dersi 33 4,00 4,25 4,50 5,00
Yil sonu not ortalamasi ! 3,75

P.G.2.1.e ilkokuldan Orta Okula gegen égrencilerin Yabanci Dil Dersi 33 4,00 4,25 4,50 5,00
Yil sonu not ortalamasi ’ 3,75

P.G2.1f ilkokuldan Orta Okula gegen dgrencilerin Din K.Ve Ahl.Bil. 37 4,00 4,25 4,50 5,00
Dersi Yil sonu not ortalamasi ’ 3,75

P.G.21.g Takdir, Tesekkir Alan Ogrenci Orani 33 50 60 70 80 90

P.G.2.1.h Takdir, Tesekkir Alan Ogrenci Sayisi 372 450 500 550 600 650

P.G.211 Okul iginde yapilan yarismalara katilan 6grenci sayisi 250 300 350 400 450 500

P.G.2.1.i il ve ilce diizeyinde yapilan yarismalara katilan égrenci 50 75 100 125 150 200

sayisl
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Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.1.1.

Basar1 gosteren ogrencileri motive edecek calismalar
yapilacaktir. Odiillendirilmeleri.

Okul Mudurligi

2019-2023

21.2

Ogrencilerin bagarisim1 artirmak, cesitli etkinlikler ve
sportif ~ faaliyetlerini gerceklestirmeleri icin yerel
yonetimler ve ilgili paydaslarla isbirligi calismalar:
yapilacaktir.

Okul Mudurlagu

2019-2023

21.3

Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerinin  saglanmasina
yonelik hizmet ici egitim ¢alismalar1 yapilacak ve ihtiyag
duyuldugunda isbirligine gidilecektir.(Universite, STK,
vb).

Okul Mudurligi

2019-2023

214

okul rehber 6gretmenleri isbirligi ile 6rgiin egitim icinde
bulunan ogrencilerin Bilissel sosyal ve egitsel hazir
bulunusluk diizey tespiti yapilacaktir

Sinif Rehber Ogretmenleri

2019-2023

215

Bilgisayar teknolojisinin ve EBAnin etkin ve verimli
kullanilmas: i¢in bilgisayar formatoriyle 1is birligi
yapilarak o6gretmenlere yonelik uygulamali hizmetici
egitim calismalar: yapilacaktir

Okul Miudurligi

2019-2023
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Insan kaynaklarinin egitimi, gelistiriimesi ve yonetimi icin gerekli planlamanin yapiimasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar kaynaklar1 dogru, verimli kullanarak okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlari, kaynak ve

ekipmanlari ile cagin kosullarina ve cografi risklere uygun egitim 6gretim ortamu ihtiyaclarimi karsilamak
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Stratejik Hedef 3.3

Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilc1 yorumlayan, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir,

performans yonetim sistemini benimsemis, yonetim ve organizasyon yapisini olusturarak plan dénemi sonuna kadar okulumuzda

stratejik yonetim anlayisini yerlestirme

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanun, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve

servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [ 2022 2023
MEB mahalli ve merkezi hizmetici egitim 100 100 100 100
PG.3.1.a programlarinda, galisan bagina diisen yillik hizmetigi | 50 100
egitim suresi (Saat)
PG.3.2.a Siniflardaki egitim amagh kullamilan projeksiyon 20 293 25 28 30 34
sayilari
PG.3.2.b. Internete bagh sinif sayilart 30 31 32 3 3 34
PG.3.2.c Okul Kiittiphanesi Kullanim say1si 600 700 800 200 100 1100
PG.3.3.a Okul memnuniyet anketlerindeki 6grenci 75 80 85 90 95 100
memnuniyet orani (%)
PG.3.3.b Okul memnuniyet anketlerindeki veli memnuniyet 75 80 85 90 95 100

orani (%)
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Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.1.a.

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin nitelik agisindan gelistirilmesi, daha
fazla HIE faaliyeti teklifinin yapilmasi, egitim kalitesinin arttirilmasi,
hizmet sunan personelin yeterliligi saglanacaktir. Bu alanda ilgili
paydaslarla isbirligi yapilacaktir.

Okul Mudurlagu

2019-2023

3.1.b

Insan kaynaklar1 giindelik calismalar1 birer sisteme baglayarak kendi
alanlarinda daha ileri calismalar i¢in gtivenilir veri temelleri
olusturmalari, bu sayede Toplam Kalite Yonetimi uygulamalar igin
de kolaylastiric1 bir zemin saglamak igin  giincel ihtiyaglar
dogrultusunda ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Okul Rehberlik Servisi

2019-2023

3.2.a

Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-gerecleri, makine-techizat
dahil her tirli donatim malzemesi ihtiyaclarmi, 6gretim
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda
karsilanmasi i¢in tedbirler alinacaktir.

Okul Mudurligi

2019-2023

3.2.b

Okul Oncesinde en az iki dersliin daha diizenlenmesi siuf
mevcutlarinin standartlara uygun hale getirilmesi i¢in Milli Egitim
Mudurlagu, Ozel idare Genel Sekreterligi ve Cevremizdeki
Hayirseverlerle diyaloga gecilmesi

Okul Mudurlagu

2019-2023

3.3.a

Miudurligumizin her alanda gerceklestirdigi tim ¢alismalar
paydaslarimizla paylasilacak, memnuniyet derecelerini 6l¢mek igin
¢alismalar yapilacaktir

Okul Miudurligi

2019-2023

3.3.b

Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve ilgili birimlerle paylasilmasi saglanacaktir.

Okul Miudurligi

2019-2023
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce 45.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 5.000 7.000 9.000 11.000 13.000 45.000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000

(HOTH BN 35.000 44.000 53.000 62.000 61.000 265.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mitidurltigi ve Bakanhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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